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Redogorelse for Nordnet Bank AB, Nordnet
Pensionsforsakring AB, Nordnet Livsforsikring AS och
Nordnet AB (publ):s ersattningssystem och analys av risker
forenade med ersattningssystemen

Bakgrund

Enligt 2 kap. 3 § i Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningssystemi
kreditinstitut, vérdepappersbolag och fondbolag med tillstdnd for diskretiondr férvaltning ska
Nordnet Bank AB analysera vilka risker som ar férenade med bankens ersdttningspolicy och
ersattningssystem. Motsvarande regler tilldmpas for Nordnet Pensionsforsdkring AB. P&
grundval av dessa analyser ska personal som anses vara anstalida vars arbetsuppgifter har
en vasentlig inverkan pd féretagets riskprofil (lbegreppet for banker) och personal som kan
pdverka bolagets risknivd (motsvarande begrepp for forsdkringsbolag) identifieras. Bada
bendmns nedan "Risktagare”. Nordnet Livsforsikring AS har att efterleva samma regler som
Nordnet Pensionsforsékring AB och Nordnet AB (publ) har att efterleva séval samma regler
som Nordnet Pensionsférsdkring AB som Nordnet Bank AB.

Angivna sifferuppgifter nedan avser férndllandena per den 31 december 2016 om inte annat
anges.
Huvudsakliga risker i koncernens verksamhet

Nordnet AB (publ) &r ett holdingbolag och bedriver ingen verksamhet i egentlig mening. De
risker som Nordnet Bank AB, Nordnet Pensionsférsakring AB och/eller Nordnet Livsforsikring AS
ar exponerade mot hanteras inom kategorierna:

e Kredifrisk

e Marknadsrisk

e Operativ risk

e Finansieringsrisk/Likviditetsrisk
e Koncentrationsrisk

o Affdrsrisk

e Teckningsrisk (férsakringsrisk)

Riskkontroll

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att Nordnet Bank AB inte erhdller betalning enligt
dverenskommelse och/eller kommer att géra en forlust pd grund av motpartens oférmdga
aftt infria sina forpliktelser och dar eventuella sGkerheter inte tdcker bolagets fordringar.



Vdardepappersbelaning

Nordnet Bank AB:s kreditrisk bestdr framst av kreditgivning mot sékerhet i marknadsnoterade
aktier och fondandelar, i huvudsak nordiska, tyska och amerikanska.

Kreditgivning regleras i enlighet med av styrelsen beslutad Kreditpolicy och av verkstéllande
direktéren beslutad Kreditinstruktion. De avgérande beddmningsgrunderna fér bolagets
kreditgivning dr sckerheten for krediten i form av beldningsbara vérdepapper,
tilgodohavanden i olika valutor och kundens kreditvérdighet. SGkerheterna for krediterna
varderas i enlighet med en intern modell som utgdr frén enskilda akfiers likviditet och
volatilitet.

Bolagets kreditavdelning bevakar I6pande beldningssituationen p& aggregerad och
individuell nivd. Nordnet Bank AB:s beddmning dr att det inte finns n&gon vasentlig
koncentration av kreditrisker.

Utldning utan sakerhet

Inom Nordnet Bank AB:s bifirman Konsumentkredit och under produktnamnet Toppenldnet
bedrivs kreditgivning till konsumenter utan inhdmtande av sdkerhet. Betydande arbete l6ggs i
stéllet ner p& att beddma ldntagarens kreditvardighet innan Idnen beviljas. Till stéd i den
processen finns det ett systemstdd som inhdmtar extern och intern information om kunden.
Modellen féreslér sedan Idnebelopp och réntenivd fér den beddmda kunden. Det faktiska
utfallet for kreditforluster och I6nsamhet f6ljs sedan upp moft forvantat utfall enligt modellen.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses att motparten i en affdr inte kan eller vill fullgéra sina dtaganden att
betala for eller leverera avtalat vardepapper eller finansiellt instrument. Denna risk &r ett
resultat av att leverans och betalning av finansiella instrument vanligtvis sker tvé eller tre
dagar efter affarsdagen beroende p& marknad. Som en folid av detta dr en del av Nordnet
Bank AB:s motpartsrisk relaterad till affarsflodet fran bérserna pé& de nordiska marknaderna.
Riskerna begrdnsas genom att Nordnet Bank AB anvander etablerade clearingorganisationer
som fill exempel Euroclear och NASDAQ OMX.

Nordnet Bank AB &r exponerat fér motpartsrisk mot banker i de valutaterminer som bolaget
gor for att utjiGmna uppkomna valutaexponeringar fill foljd av kunders véardepappershandel i
olika valutor. Motpartsrisk uppstdr dven vid placering av bolagens likviditetsdverskott.
Likviditetsdverskottet placeras pd konto i bank, i statsskuldvaxiar eller i andra réntebdrande
tillgangar.

Marknadsrisker
Nordnet Bank AB:s marknadsrisker bestdr av rénterisk, valutakursrisk och aktiekursrisk.

Nordnet Bank AB:s verksamhet ar uppbyggd kring kundhandel och affdrsidén érinte att
exponera sig fér marknadsrisker i eget namn och darfér tas endast férsumbara egna
kursrisker.

Rénterisker forekommer vid |6ptidsobalans mellan Nordnet Bank AB:s tillgdngar och skulder
samt i férandringar av tillgdngars varde fill féljd av marknadsfluktuationer. Bolagets
kreditgivning sker fill rorlig réinta och finansieras helt av inldning fill rorlig rénta.
Inldningsdverskottet placeras s& att den genomsnittliga rdntebindningstiden ar kort och
ré&nterisken begrdansad.

Valutakursrisk uppstar till fljd av att filgéingar och skulder i samma utldndska valuta
storleksmassigt inte dverensstémmer. Nordnet Bank AB hanterar uppkomna valutapositioner
genom att genomféra valutavaxlingar flera génger varje dag och endast mindre
flédesrelaterade valutapositioner kan normalt férekomma dver mer &dn en bankdag.



Aktiekursrisk ar risken for att marknadsvérdet pd en aktieplacering sjunker fill foljd av
forandringar i marknaden. Nordnet Bank AB:s direkta exponering mot aktiekursrisk beddms
vara l&dg dé& koncernen normalt inte innehar egna positioner, undantaget analystjénsterna
Experterna och Utmanarna. Forsakringar i forsékringsverksamheten avser dep&forsdkringar
med villkorad &terbdring ddr férsékringstagaren bdér placeringsrisken. Nordnet
Pensionsférsakring AB och Nordnet Livsforsikring AS:s finansiella risk i dem ar dérmed mycket
begransad.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken f6r ekonomiska eller fortroendemassiga forluster till féljd av fel
eller brister i interna rutiner och konftroller, driftstérningar i inferna och externa system,
manskliga fel eller externa handelser som oegentligheter, brand och sabotage. Med operativ
risk avses dven legala risker och IT-risker. For att uppratthdlla en god intern kontroll av
operativa risker krévs val fungerande system och rutiner samt Ibpande utbildning av personal.
Prima&rt ansvariga fér hantering av operativa risker ér de enskilda avdelningarna. Den
fristdende riskkontrollfunktionen arbetar med att identifiera, kontrollera och félja upp
operativarisker. En sarskild funktion for IT-sGkerhet arbetar med att identifiera, férebygga och
kontrollera risker relaterade fill de IT-system som anvands i Nordnet Bank AB, Nordnet
Pensionsférsakring AB och Nordnet Livsforsikring AS.

Finansieringsrisk/Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Nordnet Bank AB, Nordnet Pensionsférsdkring AB och
Nordnet Livsforsikring AS inte kan finansiera existerande tillgdngar eller fullgdra sina
betalningsdtaganden, eller endast kan gora detta fill hdga kostnader. God
betalningsberedskap kraver att tilgdngssidan i balansrdkningen ér likvid. Hos Nordnet Bank
AB utgors tillgdngarna i huvudsak av likvida medel, utl@ning till kreditinstitut och till
allmd&nheten samt réntebdrande instrument. Inl&ning frén allménheten (hushdll och féretag)
utgdr Nordnet Bank AB:s viktigaste finansieringskdlla. Nordnet Bank AB:s likviditetsrisk
reduceras av att finansieringen ar spridd p& mdnga kunder och pd flera geografiska
marknader och betalningsberedskapen beddms som mycket god.

Koncentrationsrisk

Engagemang koncentrerade fill ett begrédnsat antal kunder, till en viss bransch eller
geografiskt omrdde etc. innebdr s@rbarheter och kan utgdra koncentrationsrisker. Nordnet
Bank AB, Nordnet Pensionsforsdkring AB och Nordnet Livsforsikring AS:s breda tjdnste- och
produktutbud riktas idag fill ett brett spektrum av kunder med god geografisk spridning och
stor variation i sitt handelsbeteende. Sammantaget beddéms ddrmed infe bolagens
kundbaser utgdra ndgon koncentrationsrisk i den bemdrkelsen att bolagen &r beroende av
ett f&tal kunder for sina intdkter.

Affarsrisk

Strategisk risk utgors av institutionella féréndringar och férandringar i grundidggande
marknadsforutsattningar som kan intraffa. Med strategisk risk avses ocksd formdgan hos
styrelse och VD att planera, organisera, folja upp och kontrollera verksamheten samt att
kontinuerligt bevaka marknadsférutséttningarna. Nordnet Bank AB, Nordnet
Pensionsforsakring AB och Nordnet Livsforsikring AS:s verksamheter bygger fill stor del pé&
framférhdlining, effektivitet, flexibilitet och féréndringsbendgenhet vilkket medfér god
beredskap for foréndringar i forutsattningarna fér att bedriva verksamheterna.

Intjaningsrisk ar risken for att I6pande intdkter kan utvecklas sémre an férvantat och
darigenom pdaverkar kapitaltéckningssituationen. Nordnet Bank AB, Nordnet
Pensionsforsdkring AB och Nordnet Livsforsikring AS fokuserar p& kostnadseffektivitet och det
forstnémnda bolaget pd att pressa kundernas kostnader fér handel med vérdepapper i
konkurrens med traditionella aktérer pd marknaden. Konkurrenssituationen p& marknaden



péverkar courtagenivd och rantemarginal, viket har en direkt inverkan pd resultatet. Med
den bredd pd utbudet som Nordnet Bank AB, Nordnet Pensionsforsakring AB och Nordnet
Livsforsikring AS erbjuder och det faktum att bolagen ar verksamt p& andra geografiska
marknader &n den svenska, gors beddmningen aft det finns en bra beredskap fér att méta
féréndringar i intjaningen dels fér enskilda fjanstesegment dels for enskilda
marknadssegment.

Ryktesrisk innebdr att verksamheten riskerar att drabbas av férsédmrat anseende pd
marknaden. Nordnet Bank AB, Nordnet Pensionsforsdkring AB och Nordnet Livsforsikring AS
stravar standigt att uppratthdlla ett hogt fortroende i marknaden. Viktiga faktorer vilka
bolagen prioriterar och som ger forutsattningar att uppratthdlia ett hogt fértroende Gr
utbildning, god riskkontroll och val fungerande interna rutiner.

Teckningsrisk (forsakringsrisk)

Premie- och avgiftsniv@er grundar sig pd produktkalkyler och omprdvas érligen. De rena
forsakringsriskerna i verksamheten ar smé. Dodsfall, efterlevandepension, premiebefrielse och
sjuklighetsforsakringen férmedlas fill extern part och riskerna bérs inte av Nordnet
Pensionsférsakring AB eller Nordnet Livsforsikring AS.

Ersatiningsutskott m.m.

Styrelserna i Nordnet AB (publ) och Nordnet Bank AB har inrdttat ett Erséttningsutskott med
uppgift att bl.a. bereda frdgor om 16n, ersattning, incitamentsprogram och andra
anstaliningsvillkor fér verkstdllande direktéren och koncernledning samt incitamentsprogram
for nyckelpersoner i koncernen. S&val Ersattningsutskottet i Nordnet AB (publ) som i Nordnet
Bank AB bestdr sedan den 21 februari 2017 av Christian Frick (ordférande), Tom Dinkelspiel
och Hans Larsson som ersatt fidigare ledamdter Claes Dinkelspiel, Ulf Dinkelspiel, Kjell Hedman
och Bo Mattsson. Styrelsen i Nordnet Pensionsforsckring AB och styrelsen i Nordnet Livsforsikring
AS fullgdér motsvarande uppgifter. Ersattningsutskotten respektive styrelserna i Nordnet
Pensionsforsékring AB och Nordnet Livsforsikring AS har under éret bl.a. foljt och utvarderat
dels pdgdende program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, dels i fdrekommande
fall tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som &rsstdmman
enligt lag ska fatta beslut om samt gdllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivder i
bolagen. S&vdal Ersattningsutskottet i Nordnet AB (publ) som i Nordnet Bank AB har under ér
2016 fram t.o.m. den 21 mars 2017 haft tfre protokollférda méten.

Processen for identifiering av Risktagare

Identifieringen av anstéllda som bedd&ms vara Risktagare har for Nordnet Bank AB och
Nordnet AB (publ) skett med stdd av definitionernai 2 kap 3 § i FFFS 2011:1 och
kommissionens delegerade foérordning (EU) 604/2014 av den 4 mars 2014 som kompletterar
Europaparlamentets och rddets direktiv 2013/36/EU vad gdller tekniska standarder for tillsyn
avseende kvalitativa och kvantitativa kriterier for att faststalla personalkategorier vars
yrkesutévning har vasentlig inverkan pd ett instituts riskprofil samt sévitt avser Nordnet AB
(publ) dven med stéd av definitionerna i bilaga 5 till FFFS 2015:12 (se nedan).

Identifieringen av anstdllda som har beddmts vara Risktagare fér Nordnet Pensionsférsékring
AB, Nordnet Livsforsikring AB och Nordnet AB (publ) skett med stéd av definitionerna i bilaga 5
till FFFS 2015:12. Nordnet AB (publ) traffas sdledes av samtliga hdr angivna regelverk, d.v.s.
s@val de som gdller for bank- som forsékringsrorelse.

De personer som faller in under definitionerna i ndmnda bestdmmelser presumeras utgdra
Risktagare och betydelsen hdrav dr att sédan personal omfattas av specifika bestdmmelser
om riskanpassning av ersattningens struktur.

Arbetet med att identifiera dessa Risktagare i respektive bolag har inom Nordnetkoncernen
genomférts pd foliande satt.



e Tolkning av ovann&mnda regelverk och av relevanta beslutspromemorior.
Genomgdng av relevanta riskomr&den utifrdn ovanstdende tolkning.

e Genomgdng med representanter fr&n verksamhet/ledning.

Genomgdng i Ersattningsutskottet - eller i forekommande fall styrelsen i sin helhet -
infor styrelsens faststallande av ersattningspolicy

Identifieringen av anstallda som beddms utgdra Risktagare har resulterat i att féljande
befattningar anses omfattas:

o Anstdllda styrelseledaméter (i Nordnet Livsforsikring AS)

e Verkstdllonde direktdren (i Nordnet AB (publ), Nordnet Bank AB, Nordnet
Pensionsforsékring AB och Nordnet Livsforsikring AS)

e Vice verkstdllande direktéren (i Nordnet Pensionsforsékring AB)

e Ledningsgrupperna (i Nordnet AB (publ), Nordnet Bank AB och Nordnet
Pensionsférsakring AB)

e Product Owners (i Nordnet Bank AB)

e Head of Risk Control (i Nordnet Bank AB)

¢ Head of Compliance (i Nordnet Bank AB)

e Head of Treasury (i Nordnet Bank AB)

e Medarbetare pd Treasuryavdelningen (i Nordnet Bank AB)
e Head of Credit (i Nordnet Bank AB)

o Deputy Head of Credit (i Nordnet Bank AB)

¢ Kreditbeddmningshandidggarna (i Nordnet Bank AB)
o Kreditriskhandl&ggarna (i Nordnet Bank AB)

e lLedamoterna i kreditkommittén (i Nordnet Bank AB)
¢ Head of Legal (i Nordnet Bank AB)

e Head of Finance (i Nordnet Bank AB)

¢ Chief Technology Officer (i Nordnet Bank AB)

o Chief Human Capital Officer (i Nordnet Bank AB)

e Compliance officer (i Nordnet Livsforsikring AS)

e Anstdllda vars totala erséttning uppgdr fill, eller Gverstiger den totala erséttningen fill
négon i respektive verkstdllande ledningen (i Nordnet Bank AB och Nordnet
Pensionsférsdkring AB)

Gruppindelningarna ovan omfattar i flera fall samma personer.

Ersattningspolicy och uppgifter om ersdttningar for aret 2016

Bolagens styrelser har faststdllt en erséttningspolicy som omfattar samtliga anstdllda inom
koncernen. Av ersattningspolicyn framgér att ersattning kan utgd till anstallda i form av.

e Fast ers@ttning inklusive provisionsbaserad ersattning.

e ROrlig ersattning i form av aktier enligt ett I&ngsiktigt aktieincitamentsprogram.



e Pensionsavsattningar.
e Avgdngsvederlag.
e Bilformdn och évriga formdner.

Anstéllda i verkstallande ledningen (eller anstdllda i ledande positioner som dr motsvarande
begrepp for forsakringsbolag) och andra anstallda som beddms vara Risktagare erhdll under
dret 2016 sammanlagt ca 50,8 MSEK i fast ersattning (23,7 MSEK respektive 27,1 MSEK, varav
4,8 MSEK Nordnet AB, 36 MSEK Nordnet Bank AB samt 10 MSEK Nordnet Pensionsférsékring AB
och Nordnet Livsforsikring AS). Anstdllda i verkstdllande ledningen eller i ledande positioner i
bolagen omfattade totalt 16 personer och andra anstéllda som beddms vara Risktagare
omfattade 36 personer vid utgdngen av 2016, dvs. totalt 52 personer.

Ovriga anstallda erhdll sammanlagt ca 245 MSEK i fast ersattning. Vid utgdngen av dret 2016
uppgick antalet heltidstj@nster i koncernen fill 405 personer.

Under &r 2016 har rérliga erséttningar uppgdende ill totalt 1.095.906 kronor utbetalats fill
totalt 17 anstallda, varav 1 i Nordnet AB (publ) och 16 i Nordnet Bank AB. Ingen rorlig
ers@ttning har utbetalats till anstéllda i Nordnet Pensionsférsakring AB eller Nordnet
Livsforsikring AS. Av ndmnda belopp har 638.397 kronor utbetalats fill anstdlida i den
verkstdllande ledningen, 347.077 kronor till andra anstdlida som beddms vara Risktagare och
110.431 kronor fill évriga anstallda, d.v.s. anstéllda som inte beddms vara Risktagare.

Antalet anstéllda som mottagit rorlig ersattning har férdelats enligt foljande: 8 till anstallda i
den verkstdllande ledningen, 6 till andra anstéllda som bed®&ms vara Risktagare och 3 ill
dvriga anstdllda. Antalet Risktagare som har mottagit rérlig erséttning uppgdr sdledes till totalt
14 stycken, varav 1 i Nordnet AB (publ) och 13 i Nordnet Bank AB.

Den rorliga ersGttningen har utbetalats i form av tilldelning av vederlagsfria Nordnetaktier
under fidigare I&ngsiktiga aktieincitamentsprogram 2013 som fallit ut med 55 procent.
Intjidnad men annu inte utbetalad rérlig ersattning till anstdllda uppgdr till totalt 91.028
Nordnetaktier som beloppsmdssigt motsvarar ca 3,5 MSEK berdknat pd en aktiekurs om 38
kronor per aktie.

Den utbetalade rérliga erséttningen i koncernen uppgdar till mindre &n 0,4 procent av den
totalt utbetalda erséttningen i koncernen.

Ingen anstdlld i koncernen har erhdllit erséttning for &r 2016 uppgdende till 1 MEUR.

Verkstallande direktdren i Nordnet AB (publ) och Nordnet Bank AB har utdver en dmsesidig
uppsagningstid om sex manader ratt till avgdngsvederlag motsvarande sex génger den fasta
kontanta mdanadsiénen vid tidpunkten for anstdliningens upphérande. | det fall bolaget skulle
f& en annan huvudagare an Ohman-gruppen, och detta pd ett grundiéiggande satt skulle
foréndra rollen for verkstdllande direktéren i en for den nuvarande verkstéallande direktéren
oférmanlig eller negativ riktning genom minskande verksamhet och minskat ansvar, har
verkstallande direktoéren rétt att manadsvis under tolv (12) manader erhdlla ett belopp
motsvarande halva kontanta mdnadslénen, utan avrdkning fér eventuell ersattning frén ny
arbetsgivare. Fast 6n underuppsdgningstid och avgdngsvederlag ska sammantaget inte
Sverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen fér 18 manader.

Verkstallande direktdren i Nordnet Pensionsforsékring AB har en uppsdgningstid om sex
mdnader (nio m&nader vid bolagets uppsdgning).

Verkstallande direktéren i Nordnet Livsforsikring AS har utéver en dmsesidig uppsagningstid
om tvd mdénader raft till en ménads avgdngsvederlag for det fall bolaget sdger upp denne.



Rorligt ersattningssystem inom Nordnetkoncernen

Rorlig ersattning kan utgd enligt ett av Nordnet AB (publ) utstallt Idngsiktigt
aktieincitamentsprogram (med tva pd i huvudsak samma villkor géllande underprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015 och 2016) for att beldna i férvag dverenskomna
resultatmdssiga prestationsmal p& koncernnivd. Prestationsmdlen kan justeras vid héndelser
som pd&verkar Nordnetkoncernens verksamhet eller antalet utestGende aktier i Nordnet AB
(publ) eller i annat fall pdverkar prestationsmdlen och anses relevant.

Det ldngsiktiga incitamentsprogrammet &r aktiebaserat, har resultatmatning, har ett tak och
forutsatter investering av deltagarna. Erséttningen utgdr i form av vederlagsfria aktier. Syftet
med det I&dngsiktiga incitamentsprogrammet dr att stimulera nyckelpersoner till fortsatt
lojalitet och fortsatta goda prestationer.

For Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015 gdller féljande

o Upp till 40 personer inklusive den verkstdllande direktéren i Nordnet AB (publ) och
Nordnet Bank AB kunde erbjudas deltagande.

e Anstdllda som deltar kan spara ett belopp motsvarande maximalt 5 procent av
bruttoers@ttningen for kdp av aktier i Nordnet AB (publ) under en tolvmdnadersperiod
frdn det att programmet implementerats.

e Om de kdpta aktierna behdlls av den anstdllde under tre ar frédn dagen for
investeringen och anstdéliningen inom Nordnetkoncernen férelegat under hela denna
tidsperiod, kan den anstdllde ha ratt till vederlagsfri tilldelning av ett motsvarande
antal aktier samt fill vederlagsfri matchning av aktier, enligt féljonde

- ca 28 specialister kan f& ratt till prestationsmatchning av upp till tre aktier for varje
inkdpt aktie,

- ca 11 personer anstallda i féretagsledningen och andra ledande befattningshavare
kan f& ratt till prestationsmatchning av upp fill fyra aktier for varje inkdpt aktie,

- verkstdllande direktéren i Nordnet AB (publ) och Nordnet Bank AB kan f& raitt fill
prestationsmatchning av upp till sex aktier f&r varje inkdpt aktie.

Villkoren for tilldelning av prestationsaktier baseras pd resultatet av tre, av varandra
oberoende, mal som vager lika tungt och med hdnsyn tagen fill riskjusterad prestation pd
individuell- och teamnivé samt utvardering av ett antal beteendevariabler kopplade il
Nordnetkoncernens vérdegrunder:

e Upp fill en tredjedel av den maximala tilldelningen utfaller om den arliga tillvéxten
(compound annual growth rate, CAGR) i antal aktiva kunder (kunder med saldo >0
SEK) mellan rékenskapsdret 2014 och rékenskapsdret 2017 &r mellan 5 och 20 procent.
Prestationsmatchning borjar vid tréskelnivéin 5 procent CAGR och okar linjért fill fullt
utfall av denna tredjedel vid 20 procents CAGR.

e Upp till en tredjedel av den maximala tilldelningen utfaller om den arliga tillvaxten
(compound annual growth rate, CAGR) i nettosparande mellan r&kenskapséret 2014
och rékenskapsdret 2017 dr mellan 5 och 20 procent. Prestationsmatchning boérjar vid
tréskel-nivén 5 procent CAGR och &kar linjart till fullt utfall av denna tredjedel vid 20
procents CAGR.

e Upp till en tredjedel av den maximala tilldelningen utfaller om den arliga tillvaxten
(compound annual growth rate, CAGR) i resultat per aktie mellan rékenskapséret
2014 och r&kenskapséret 2017 ar mellan 0 och 15 procent. Prestationsmatchning
borjar vid troskel-nivén 0 procent CAGR och 6kar linjart till fullt utfall av denna
tredjedel vid 15 procents CAGR.



Innan antalet prestationsaktier som ska matchas slutligen bestdms, ska styrelsen préva om
prestationsmatchningen, bl.a. frén ett riskperspektiv, ar rimlig i férhdllande till koncernens
finansiella resultat och stdlining, utvecklingen av aktiedgarvarde, férhdllanden pé
aktiemarknaden, forhdllanden hénforliga till den individuella deltagarens resultat och i 6vrigt.

F&r Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016 gdller féljande

Upp fill 40 personer inklusive den verkstallande direktéren i Nordnet AB (publ) och
Nordnet Bank AB kunde erbjudas deltagande.

Anstdllda som deltar kan spara ett belopp motsvarande maximalt 5 procent av
bruttoersdttningen fér kdp av aktier i Nordnet AB (publ) under en tolvmdnadersperiod
frén det aft programmet implementerats.

Om de kopta aktierna behdills av den anstallde under tre ér frén dagen for
investeringen och anstéliningen inom Nordnetkoncernen férelegat under hela denna
tfidsperiod, kan den anstéllde ha ratt till vederlagsfri tilldelning av ett motsvarande
antal aktier samt till vederlagsfri matchning av aktier, enligt féljande

- ca 27 specialister kan f& ratt till prestationsmatchning av upp till tre aktier for varje
inkdpt aktie,

- ca 12 personer anstdllda i féretagsledningen och andra ledande befattningshavare
kan f& ratt till prestationsmatchning av upp fill fyra aktier for varje inkdpt aktie,

- verkstdllande direktéren i Nordnet AB (publ) och Nordnet Bank AB kan & réitt Hill
prestationsmatchning av upp fill sju aktier for varje ink6pt aktie.

Villkoren for tilldelning av prestationsaktier baseras pd resultatet av tre, av varandra
oberoende, mal som véager lika tungt och med hdnsyn tagen till riskjusterad prestation pd&
individuell- och teamnivé samt utvardering av ett antal beteendevariabler kopplade till
Nordnetkoncernens vardegrunder:

Upp till en tredjedel av den maximala filldelningen utfaller om den arliga tillvéxten
(compound annual growth rate, CAGR) i antal aktiva kunder (kunder med saldo >0
SEK) mellan rakenskapsdret 2015 och rakenskapsdret 2018 &r mellan 5 och 20 procent.
Prestationsmatchning borjar vid tréskelnivén 5 procent CAGR och okar linjart till fullt
utfall av denna tredjedel vid 20 procents CAGR.

Upp till en tredjedel av den maximala filldelningen utfaller om den érliga tillvéxten
(compound annual growth rate, CAGR) i nettosparande mellan rékenskapséret 2015
och rékenskapsdaret 2018 dr mellan 5 och 20 procent. Prestationsmatchning boérjar vid
troskel-nivén 5 procent CAGR och dkar linjart till fullt utfall av denna tredjedel vid 20
procents CAGR.

Upp till en tredjedel av den maximala filldelningen utfaller om den érliga tillvéxten
(compound annual growth rate, CAGR) i resultat per aktie mellan rékenskapsdret
2015 och ré&kenskapséret 2018 &r mellan 0 och 15 procent. Prestationsmatchning
borjar vid troskel-nivén 0 procent CAGR och 6kar linjart till fullt utfall av denna
tredjedel vid 15 procents CAGR.

Innan antalet prestationsaktier som ska matchas slutligen bestdms, ska styrelsen préva om
prestationsmatchningen, bl.a. frén ett riskperspektiv, ar rimlig i forhdllande till koncernens
finansiella resultat och stdlining, utvecklingen av aktiedgarvarde, férhdllanden pé
aktiemarknaden, férhdllanden hénfoérliga till den individuella deltagarens resultat och i dvrigt.



Analys av paverkan pa riskerna av aktuella ersattningssystem och enligt det
Iangsiktiga aktieincitamentsprogrammet

Om det finns n&gra risker i samband med ersdttningssystemen ligger den storsta risken i den
rorliga ers@ttningen. Med hansyn fill féljande information beddms rérliga delen av
ersattningen inte ha ndgon ogynnsam pdverkan pa riskviljan hos dem som deltar i
programmet.

Det finns en ldmplig balans mellan fast och rérlig del.
Programmet féruts@tter en initial egen investering frdin den anstallde.

Den maximala tilldelningen av prestationsaktier varierar mellan tre och sex akfier per,
fér egna medel, ink6pt aktie.

Ersattningen utgdr i form av aktier som halls inne i tre Ar.
Innan aktierna tilldelas sker en avst&dmning av uppstallda mail.

Innan aktierna tilldelas ska &ven styrelsen prova om tilldelningen ar rimlig i férhallande
till koncernens finansiella resultat och stélining, utvecklingen av aktiedgarvarde,
forhdallanden pd aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen beddmer att s& inte ar
fallet, ska den reducera antalet prestationsaktier som ska tilldelas fill det Idgre antal
som den beddmer l&mpligt.

Erséttningspolicyn ska ses 6ver Arligen eller oftare vid behov.

Internrevisorerna ska arligen granska att ersattningarna dverensstémmer med
ersattningspolicyn.

Sammantaget s& beddéms de ovanstdende faktorerna sdkerstdlla etft riskmedvetet och
I&ngsiktigt agerande frédn de som omfattas av programmet.



